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Resumo

As ideias por trds da Engenharia de Produgdo servem como base para otimizar processos e
consequentemente melhorar a eficiéncia das operagdes industriais. Este artigo visa analisar o perfil dos
engenheiros de produgdo com base nos dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) de
2019, abordando aspectos como distribuicdo demografica, sexo, idade, cor ou raga e tamanho dos
estabelecimentos. O objetivo é fornecer um panorama da profissdo em 2019, identificando tendéncias
e comparando realidades regionais. A analise revelou uma concentragdo significativa de engenheiros
de producdo na regido Sudeste, refletindo a presenca de grandes centros industriais. A diversidade
etaria dentro da profisséo, que vai de jovens recém-formados a profissionais experientes, enriquece as
equipes com uma ampla gama de conhecimentos e habilidades. No entanto, a predominéancia
masculina e as disparidades raciais ainda sdo desafios a serem enfrentados para promover uma
inclusao mais equitativa. Além disso, o tamanho dos estabelecimentos influencia a quantidade e a
fungcéo dos engenheiros de produgdo, com grandes empresas mantendo equipes robustas, enquanto
empresas menores apresentam equipes menores e mais precarios.

Palavras-chave: Engenheiro de Produgao, Distribuicdo demografica, Diversidade etaria, Disparidades
raciais.

AN ANALYSIS OF THE DEMOGRAPHIC PROFILE OF PRODUCTION ENGINEERS
IN BRAZIL

Abstract
The idea behind Production Engineering serves as a foundation for optimizing processes and
consequently improving the efficiency of industrial operations. This article aims to analyze the profile of

production engineers based on data from the Annual Social Information Report (RAIS) of 2019,
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addressing aspects such as demographic distribution, gender, age, race, and the size of establishments.
The goal is to provide an overview of the profession in 2019, identifying trends and comparing regional
realities. The analysis revealed a significant concentration of production engineers in the Southeast
region, reflecting the presence of large industrial centers. The age diversity within the profession,
ranging from recent graduates to experienced professionals, enriches teams with a wide array of
knowledge and skills. However, the male predominance and racial disparities remain challenges to be
addressed in order to promote more equitable inclusion. Additionally, the size of establishments
influences the number and role of production engineers, with large companies maintaining robust teams,
while smaller companies have smaller and more precarious teams.

Keywords: Production Engineer, Demographic Distribution, Age Diversity, Racial Disparities.

1. INTRODUGAO

A engenharia de produgao € uma area multidisciplinar que desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento e na eficiéncia dos processos industriais e
empresariais. De acordo com a versao modificada da definicdo da American Industrial
Engineering Association, “A Engenharia de Produgdo trata do projeto,
aperfeicoamento e implantagcdo de sistemas integrados de pessoas, materiais,
informagdes, equipamentos e energia, para a produgcdo de bens e servigos, de
maneira econdmica, respeitando os preceitos éticos e culturais. Tem como base os
conhecimentos especificos e as habilidades associadas as ciéncias fisicas,
matematicas e sociais, assim como aos principios e métodos de analise da
engenharia de projeto para especificar, predizer e avaliar os resultados obtidos por

tais sistemas.” (Fleury, 2007, p.1).

De acordo com Leme (1983), a pratica da Engenharia de Produgao remonta a
épocas antigas, com os primeiros indicios identificados na Inglaterra durante a
Revolucdo Industrial, na qual o principal objetivo era solucionar problemas para
alcancar a producdo em alta escala. No entanto, o surgimento da Engenharia de
Producéo, como geralmente € aceito, ocorreu nos Estados Unidos entre 1882 e 1912,
com o advento e desenvolvimento do chamado "Scientific Management" (Gestéao
Cientifica) pelos engenheiros F.W. Taylor, Frank e Lillian Gilbreth, H.L. Gantt, H.

Emerson, entre outros.
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No contexto brasileiro, a formagdo de engenheiros de produgdo foi
impulsionada pela significativa transformacéo no mercado de trabalho resultante da
chegada de varias multinacionais ao pais durante a década de 1950 (Leme, 1983).
No cenario atual, de acirrada competitividade, os engenheiros sdo responsaveis por
integrar recursos humanos, materiais e financeiros para garantir a maxima
produtividade e qualidade em diversas organizagoes.

No Brasil, os engenheiros de producao estao distribuidos estrategicamente em
todo o territorio nacional, desempenhando papéis cruciais em diversos setores, desde
a industria manufatureira até na prestacao de servigcos. Nos estados como Sao Paulo
e Minas Gerais, nos quais ha forte presenga das industrias automobilistica e
metalurgica, os profissionais dessa area sdo fundamentais para otimizagcéo de
processos e gestdo de cadeia de suprimentos. Ja no Sul, especialmente no Rio
Grande do Sul e Parana, a engenharia de produgao esta fortemente ligada ao setor
agricola e agroindustrial, onde ha forte necessidade de implementagao de tecnologias
avancgadas e praticas de gestdo eficientes para maximizar a produtividade e a
competitividade. Na regido Norte, onde se encontra um amplo polo industrial, a
logistica e a gestado de recursos naturais sdo fundamentais para o desenvolvimento
econdmico. No Nordeste, ha uma necessidade crescente de profissionais capacitados
para projetar e gerenciar sistemas produtivos que atendam aos padroes ambientais e
de sustentabilidade exigidos pela legislacdo e pelo mercado global para promover o
crescimento do setor petroquimico e de energia renovavel. E, por fim, os engenheiros
de produgao também desempenham um papel importante em centros urbanos como
Rio de Janeiro e Brasilia, onde estdo envolvidos em projetos de infraestrutura e
servigos publicos (Fleury, 2008).

Segundo Cunha (2002), diferentemente das ciéncias da administracdo de
empresas, que se centra mais na questdo da gestdo dos processos administrativos,
processos de negdcio e na organizagao estrutural da empresa, a engenharia de
producao centra-se na gestdo dos processos produtivos. Isso capacita o profissional
a otimizar processos industriais, implementar sistemas de producio eficientes e
gerenciar recursos estrategicamente, adaptando-se a setores variados como
manufatura, servigos, tecnologia e saude, contribuindo para a competitividade das

organizagdes num mercado global dindmico.
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Para além das competéncias e habilidades dos engenheiros de produgéo,
torna-se essencial entender o perfil destes profissionais, especialmente se tratando
de um pais plural como o Brasil, a fim de compreender sua composi¢ao demografica
e identificar possiveis disparidades e desafios enfrentados em diferentes regides do
pais. Por isso, este artigo tem como objetivo apresentar uma analise do perfil
demografico dos engenheiros de producao no Brasil, a partir dos dados referentes ao
ano de 2019 na Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS) - uma fonte de dados
amplamente reconhecida que proporciona uma visdo abrangente sobre o mercado de
trabalho formal no Brasil. Serdo abordados aspectos como faixa etaria, género, cor ou
raca, remuneracao e setores de atuacao dos profissionais, possibilitando tracar um
panorama atualizado da demografia dos engenheiros de produgao, além de identificar
tendéncias ao longo do tempo e comparar diferentes realidades regionais dentro do

contexto nacional.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste artigo € fundamentada em uma abordagem de
pesquisa mista, integrando elementos quantitativos e qualitativos para proporcionar
uma compreensdo mais contextualizada do perfil demografico dos engenheiros de
producdo no Brasil. A base tedrica foi pautada em referéncias académicas
selecionadas, incluindo livros, artigos cientificos e trabalhos apresentados em eventos
académicos. Essas fontes proporcionaram fundamentacido tedrica para a
interpretacdo da analise dos resultados obtidos.

21. Medicao

Os dados da RAIS (Estabelecimento e Trabalhador) utilizados neste estudo
foram extraidos diretamente do site oficial do governo brasileiro (Brasil, 2024). Trata-
se de uma base de dados amplamente reconhecida por sua abrangéncia e
confiabilidade na caracterizagdo do mercado de trabalho formal brasileiro. A RAIS
oferece informagdes detalhadas sobre vinculos empregaticios, remuneragdo e
caracteristicas demograficas dos profissionais de engenharia de produgéo. O periodo
de analise, isto €, 0 ano de 2019, foi escolhido devido a nossa limitacdo de capacidade

computacional. Anos mais recentes precisam de uma capacidade computacional
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robusta para lidar com RAIS, principalmente do arquivo que contém as informagdes
do estado de S&o Paulo.

Para a anadlise dos dados, foram utilizadas técnicas estatisticas e
computacionais. Os dados brutos da RAIS foram processados e analisados utilizando
o software estatistico R. Foram elaboradas tabelas e graficos para visualizagdo dos

principais aspectos demograficos dos engenheiros de produgéo.

2.2. Banco de dados

Esta etapa consistiu na definicdo das principais variaveis a serem analisadas
para determinagao do perfil demografico dos engenheiros de produgao no Brasil. Por
se tratar de um banco de dados relacional, isto €, onde as variaveis de um banco
dependem diretamente de outro, foi preciso, portanto, um tratamento nos bancos de
dados. Para isso, a utilizagao do dicionario de dados da RAIS foi imperativo para a
deteccao do modo correto da analise direcional das relagdes entre variaveis.

De forma a manipular adequadamente as diferentes tabelas com os dados do
periodo de analise, o pacote Tidyverse do R foi escolhido, uma vez que oferece
funcdes especificas para manipulagédo de bancos de dados, sejam eles em Excel,
TXT, SQL ou outros formatos. Entre essas fungdes, ha varias que facilitam tarefas
como filtragem, selecdo de variaveis e ordenacédo. A fungdo “Join” foi selecionada por
sua semelhanga com a funcdo PROCV do Excel, pois permite relacionar dois bancos
de dados com base em valores comuns. Esta funcdo trabalha trazendo todos os
valores de um segundo banco para um primeiro, tomando como base a variavel
comum entre eles. Embora existam outras abordagens, esta foi considerada a mais

eficaz pelos autores.

3. ANALISES
Nesta etapa, sera feita uma analise de variaveis relacionadas aos engenheiros
de produgdo com énfase na distribuicdo demografica, sexo, idade, cor ou raga e
tamanho dos estabelecimentos onde atuam. Através da avaliacido dessas variaveis,
buscaremos compreender como a diversidade e a estrutura dos ambientes de trabalho
influenciam o perfil e o desempenho dos profissionais da engenharia de produgéo. A
distribuicdo demografica e a faixa etaria dos engenheiros, por exemplo, podem revelar
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tendéncias sobre a experiéncia e a evolugcido da carreira, enquanto a analise da cor
ou raca e do tamanho dos estabelecimentos podem oferecer uma visdo sobre a
inclusao e a adaptacao das praticas empresariais a diversidade cultural e as diferentes

escalas de operacéo.

3.1. Distribuicao demografica

O Brasil € um pais vasto e desigual em termos de distribuigcdo populacional. A
construgdo da relagdo oferta-demanda para engenheiros no pais ganhou forga
durante a década de 70, quando aconteceu o chamado Milagre Econbémico
(Camargos, 2002). Neste momento, a profisséo se consolidou, tornando-se conhecida
por oferecer boas remuneragdes e uma grande quantidade de vagas em todo o pais.

De acordo com o Censo Brasileiro realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022, a regido Sudeste concentrava a maior parte
da populagao, aproximadamente 42%, e a maior parte das oportunidades de emprego.
Sao Paulo, por exemplo, € o estado mais populoso e possui uma economia robusta,
com um grande numero de industrias e empresas de engenharia de produgéo. A
cidade de Sao Paulo € um centro econémico e financeiro do pais que, por sua vez,
acaba atraindo muitas empresas e oferecendo diversas oportunidades na area de
engenharia de producdo, que €& fundamental para a otimizagcdo de processos
industriais e gerenciais (Reyes, 2023).

Por outro lado, a regidao Norte representa aproximadamente 9% da populagéo
brasileira, apesar da diferengca acentuada refletida pela limitada industrializacdo, a
regiao € diversificada economicamente e, portanto, oferece oportunidades de
crescimento, principalmente, em setores como mineragao e infraestrutura, o que gera
demanda por engenheiros de producgéo (IBGE, 2022). O Centro-Oeste também esta
em expansao, principalmente na agricultura e agropecuaria, criando necessidades
semelhantes (Matos, 2023). Conforme o Ministério do Turismo (2024), o Nordeste,
com investimentos crescentes em turismo e infraestrutura, tem novas oportunidades
para engenheiros em estados como Bahia e Rio grande do Norte.

O mercado de trabalho tem se tornado cada vez mais competitivo e dindmico.
As organizagdes tém que se adaptar rapidamente aos novos modelos de produgéo e

as novas tendéncias, tanto em processos como em habilidades e competéncias
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(Cunha, 2002). Tendo isto em vista, a distribuigdo populacional e a localizagao
geografica das oportunidades de emprego no Brasil oferecem um panorama variado
para profissionais de engenharia de produgdo. Enquanto o Sudeste e o Sul oferecem
um mercado mais saturado e competitivo, também proporcionam mais oportunidades
de especializagao e crescimento. As regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, apesar
de oferecerem um mercado mais emergente, também apresentam um potencial
consideravel para aqueles dispostos a contribuir para o desenvolvimento e inovagao
em areas em expansao. As diferencas consideraveis nos numeros refletem uma
distinta fase de crescimento econémico, industrial e consequentemente um impacto
na demanda por profissionais de engenharia de produgcdo em cada regiao. O Grafico

1 a seguir mostra a distribuicdo de engenheiros pelo Brasil no ano de 2019.

Grafico 1 — Distribuicdo de Engenheiros de Produgéo pelo Brasil, 2019.
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Fonte: as autoras (com dados da RAIS, 2024).

Outra informacao relevante extraida dos dados da Rais é a distribuicdo por
sexo e estado. Observa-se no Grafico 2 e na Tabela 1 a seguir que, em todos os

estados brasileiros, ha um maior numero de engenheiros homens do que mulheres.
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A prevaléncia masculina na engenharia resulta de uma série de fatores
histdricos, culturais e sociais. Desde o passado, profissbes como a engenharia de
producao foram majoritariamente ocupadas por homens, em parte devido a normas
de género que vinculavam a engenharia e outras areas técnicas a atividades
masculinas. Por outro lado, carreiras em campos considerados “femininos” eram
vistas como mais apropriadas para mulheres (Santos et al., 2020).

O ambiente predominantemente masculino nas areas de engenharia pode
apresentar desafios significativos para as mulheres, incluindo a falta de
representatividade, escassez de oportunidades de mentoria e a presenga de
preconceitos. Esses fatores podem dificultar a inclusao e a integragao feminina no
setor. Além disso, um argumento frequentemente mencionado para explicar a baixa
presencga feminina na engenharia € que a profisséo exige liderar equipes que, muitas
vezes, sao majoritariamente masculinas, seja em fabricas ou em canteiros de obras.
Esse contexto pode tornar mais dificil para as mulheres se estabelecerem e
avangarem em suas carreiras, contribuindo para a resisténcia a sua plena integracao

na area (Oliveira et al., 2020).

Grafico 2 — Engenheiros de produgéo por sexo e estado
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Fonte: as autoras (com dados da RAIS, 2024).
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Tabela 1: Engenheiros de produgéo por sexo e estado

Estado| Masculino| Femenino Estado| Masculino| Femenino
AC 14 5 PB 121 60
AL 104 41 PE 600 284

AM 669 251 Pl 76 10
AP 16 2 PR 2.355 760
BA 1.087 391 RJ 4.453 1.681
CE 588 236 RN 191 96
DF 288 115 RO 44 20
ES 585 181 RR 10 1
GO 642 253 RS 1.495 424
MA 229 84 SC 1.309 479
MG 3.652 1.113 SE 133 49
MS 200 73 SP 14.983 4.068
MT 263 109 TO 61 38
PA 560 153

Fonte: As autoras (com dados da RAIS, 2024).

3.2. Faixa etaria

O Grafico 3 mostra a distribuicdo do numero de engenheiros de produgao por

faixa etaria no Brasil, entre os anos de 2018 e 2019.

Grafico 3 — Numero de engenheiros de producéo por faixa etaria
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Fonte: as autoras (com dados da RAIS, 2024).
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A menor quantidade de engenheiros de produ¢do encontra-se na faixa etaria
de até 19 anos, com apenas 22 profissionais. Esse numero € compreensivel, dado
que a maioria dos estudantes de engenharia de produgao ainda ndo concluiu o curso
nessa idade. De acordo com o Censo da Educacéo Superior de 2022, apenas 4% dos
jovens entre 18 e 24 concluiram o ensino superior no Brasil. Entre 20 e 29 anos, ha
um aumento significativo para 6.796 engenheiros de produgdo, sugerindo a entrada
no mercado de trabalho dos recém-formados, geralmente apds os 23-25 anos,
considerando a duracgao tipica do curso de engenharia de produgéo de 5 anos.

O maior numero de engenheiros de produgéo concentra-se na faixa etaria entre
30 e 39 anos, totalizando 21.427 profissionais. Esse pico pode ser atribuido ao fato
de que muitos profissionais ja estao estabelecidos em suas carreiras e possivelmente
assumindo posicoes de lideranga. Entre 40 e 49 anos, ha uma queda para 11.706
engenheiros de produgéo, isso pode indicar uma estabilidade na carreira onde muitos
profissionais ja alcangaram cargos mais elevados ou transitaram para outras areas
relacionadas a gestao. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a maioria das pessoas com ensino superior completo esta concentrada nas
faixas etarias de 30 a 49 anos, similarmente ao observado entre os engenheiros de
producao. No entanto, a distribuicdo especifica pode variar dependendo do campo de
atuacao.

A partir dos 50 anos, o numero de engenheiros de produg¢ao continua a diminuir,
com 4.279 profissionais na faixa de 50 a 59 anos e 1.475 acima de 60 anos. Este
declinio pode estar relacionado a aposentadoria ou a migragdo para cargos mais

administrativos e menos técnicos.

3.3. Cor ou Raga

Analisando o Grafico 4 apresentado abaixo, podemos observar que a maior
extensao € ocupada por individuos que se identificam como brancos, com um total de
31.046 engenheiros, o que representa uma parcela significativa do total, cerca de
68%. Em seguida, a categoria "pardo" conta com 9.712 profissionais
(aproximadamente 21%), seguida por "n&o identificado" com 2.667 (aproximadamente
6%). A categoria "preta" tem 939 engenheiros, e a "amarela" tem 677, além disso, ha

411 engenheiros classificados como "NA", ou seja, com informagdes sobre cor ou raga
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nao disponiveis. A partir dessas informacgdes € evidente que esses numeros destacam
uma disparidade racial significativa na profissdo de engenharia de produgao.

De acordo com o Censo Brasileiro de 2022 realizado pelo IBGE, as cores preta
e parda representam aproximadamente 55% da populacao residente no Brasil. Ainda
assim, a predominancia de engenheiros brancos na area é significativamente superior
em relagdo as demais. Isso evidencia uma auséncia de equidade social e econémica
para individuos de diferentes etnias.

A quantidade relativamente baixa de engenheiros indigenas e amarelos reflete
barreiras historicas e estruturais que afetam o acesso e a permanéncia desses grupos
na profissdo. De acordo com Mato (2012), pensando no contexto historico, esses
grupos enfrentam exclusao social e econbmica que hoje se reflete na disparidade
educacional e na falta de acesso a redes e oportunidades profissionais. A
discriminagao sistémica e as desigualdades nas politicas publicas também tém

contribuido para essa falta de representatividade.

Grafico 4 — Numero de engenheiros de produgéo por cor
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Fonte: as autoras (com dados da RAIS, 2024).

Adicionalmente, o elevado numero de casos "nado identificados" pode refletir
tanto deficiéncias nos procedimentos de coleta de dados quanto uma possivel falta de

confianca ou motivacao para a declaracéo da cor.
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Essa disparidade existente na sociedade em geral amplifica a necessidade de
uma abordagem mais inclusiva e equitativa no setor de engenharia de produgao. A
sub-representacao desses grupos pode sinalizar a necessidade de politicas e praticas
mais eficazes para abordar a desigualdade educacional, promover maior acesso a
recursos e oportunidades.

3.4. Tamanho do estabelecimento

Segundo Weise & Trierweiller (2010), a capacidade de atuagdo do engenheiro
de producéo ultrapassa os limites da area industrial, bergo de sua formagéo, atingindo
setores de servico nos mais diversificados ramos.

A analise da presenga de engenheiros de produgdo em diferentes
estabelecimentos pode ser feita a partir da distribuicdo das empresas por faixa de
numero de funcionarios. Com base nos dados fornecidos no Grafico 5, observamos
uma ampla variacdo no porte das empresas, o que influencia diretamente a
necessidade e a quantidade de engenheiros de produ¢ado em cada caso.

Para empresas com 1.000 ou mais funcionarios, a presenga de engenheiros de
producao € geralmente robusta. Estes estabelecimentos sdo de grande porte e
operam com processos complexos e volumosos, o que justifica a contratagédo de uma
equipe significativa de engenheiros de produgéo. Esses profissionais sdo essenciais
para garantir a eficiéncia, otimizar os processos produtivos e manter a qualidade em
um ambiente de alta escala.

Empresas que empregam entre 500 e 999 funcionarios também
frequentemente tém uma equipe de engenheiros de produgdo, embora em menor
quantidade comparada as maiores. A complexidade das operacdes e a necessidade
de manter a eficiéncia ainda exigem a presenga desses profissionais, mas o tamanho
da equipe pode ser ajustado de acordo com a estrutura especifica e as demandas da
empresa. Para empresas de médio porte, com 250 a 499 funcionarios, a presencga de
engenheiros de produgao continua sendo relevante. Embora essas empresas possam
ter um numero reduzido desses profissionais, a fungao deles é crucial para gerenciar
e melhorar processos de produgao, especialmente em setores onde a eficiéncia € um

fator chave.
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Grafico 5 — Numero de engenheiros de producéo por tamanho do estabelecimento
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Fonte: as autoras (com dados da RAIS, 2024).

Empresas com 100 a 249 funcionarios, que frequentemente operam em setores
onde a produgao € central para suas atividades, podem ter pelo menos um engenheiro
de produgao. A necessidade de um especialista pode ser justificada pela importancia
de otimizar processos e garantir a qualidade, mesmo em um porte menor.

Para empresas com 50 a 99 funcionarios, a presenga de engenheiros de
produgdo pode ser menos comum. Muitas dessas empresas podem optar por
terceirizar essa fungcdo ou ter um engenheiro que desempenha multiplas funcoes
dentro da organizagdo. A gestdo eficiente dos processos produtivos pode ser
alcancada através de solugdes flexiveis e adaptadas a escala menor das operacoes.

Em empresas com 20 a 49 funcionarios, assim como estabelecimentos com 10
a 19 funcionarios, a presenga de engenheiros de produgao € menos provavel. Essas
empresas, devido ao seu tamanho e a simplicidade relativa de suas operagdes, muitas
vezes recorrem a consultoria externa ou utilizam recursos internos para gerenciar
processos produtivos.

Como observado nos dados anteriores, a quantidade de engenheiros de
producdo em um estabelecimento tende a aumentar com o tamanho da empresa,
refletindo a complexidade e a escala de suas operagbes. Empresas grandes

geralmente possuem varias equipes de engenheiros para lidar com suas
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necessidades complexas, enquanto empresas menores podem ter apenas um

engenheiro, ou até mesmo terceirizar essas fungoes.

4. CONCLUSAO

O estudo da distribuigdo dos engenheiros de produgao pelo Brasil € crucial para
compreender e otimizar o potencial dessa profissdo em diferentes regides do pais.
Esta analise permite identificar desigualdades regionais e setoriais, revelando onde
ha concentragdo ou caréncia de profissionais especializados. Por exemplo, a regiao
Sudeste concentra aproximadamente 67% dos engenheiros de produgao, enquanto
regides como o Norte e o Nordeste enfrentam uma caréncia significativa desses
profissionais, concentrando aproximadamente 14% dos profissionais do pais.
Compreender a distribuicdo geografica dos engenheiros ajuda a direcionar politicas
publicas e estratégias empresariais para melhorar a formagéo e alocagao de talentos,
promover a equidade de oportunidades e atender as necessidades especificas de
cada regiao.

A analise das variaveis relacionadas aos engenheiros de produg¢ao no Brasil —
incluindo distribuicdo demografica, sexo, idade, cor ou raga e tamanho dos
estabelecimentos — oferece uma visao detalhada do perfil e das condicbes desta
profissdo no pais. Os dados revelam que a engenharia de produgédo esta se
diversificando, aproximadamente 25% dos profissionais sao do sexo feminino, isto &,
um quarto dos profissionais sdo mulheres em um mercado que era majoritariamente
ocupado por homens. Entretanto, a presenca desproporcional de homens em
comparagao com mulheres reforca a necessidade urgente de promover uma maior
inclusdo e igualdade de género.

Além disso, observa-se que aproximadamente 25% dos engenheiros se
declaram como pardos, pretos, indigenas ou amarelos. Isso demonstra uma incluséo
maior de diferentes origens e perfis, refletindo mudancgas significativas no mercado de
trabalho. Esta mudanca é um reflexo das transformacgdes sociais e educacionais que
tém moldado o mercado de trabalho brasileiro, destacando a importancia de
compreender como essas variaveis influenciam a atuagédo e o desenvolvimento dos

engenheiros de producgao.
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A avaliagdo etaria mostrou uma variedade entre os engenheiros de produgéo,
que inclui desde jovens recém-formados até profissionais com ampla experiéncia. A
diversidade etaria entre os engenheiros de produgéao traz valiosas experiéncias que
podem beneficiar as organizagdes, estimulando a inovagédo e a troca de saberes.
Contudo, isso ressalta a importancia de estratégias de gestao de carreira que integrem
€ maximizem as habilidades de jovens talentos e profissionais experientes.

A variavel cor ou raga revelou avangos na inclusao racial entre os engenheiros
de producdo, mas ainda ha desafios significativos para alcangar uma representagéo
verdadeiramente equitativa. As disparidades raciais apontam para a necessidade de
politicas de diversidade mais robustas e agdes afirmativas que promovam a inclusao
de profissionais de diferentes origens étnicas. As empresas devem se empenhar em
criar ambientes que n&o apenas acolham a diversidade, mas também garantam que
todos os colaboradores tenham acesso as mesmas oportunidades de crescimento e
desenvolvimento.

A andlise da presencga de engenheiros de produgédo em empresas de diferentes
tamanhos revela uma correlagao entre a complexidade e a escala das operagdes e a
quantidade desses profissionais. Em grandes empresas, com 1000 ou mais
funcionarios, a necessidade de engenheiros de produgédo € robusta e estratégica,
refletindo a complexidade e o volume de processos a serem geridos. A medida que o
porte da empresa diminui, a quantidade de engenheiros de produ¢ao também tende
a reduzir, com empresas menores frequentemente optando por solugdes mais
flexiveis, como terceirizacdo ou a acumulacao de funcdes. Esta tendéncia demonstra
a importancia desses profissionais na manutengdo da eficiéncia e da qualidade,
adaptando suas funcdes as necessidades especificas e a estrutura da empresa.
Portanto, a presencga e o papel dos engenheiros de produgédo s&o fundamentais para
garantir a eficacia operacional em empresas de todos os tamanhos, ajustando-se as

demandas e a escala de suas operacgoes.
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